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* * * 
 

De voorzitter opent de openbare zitting 
 

* * * 
 
O.P.1 Interne zaken. Secretariaat. Raad voor maatschappelijk welzijn openbare 
zitting. Notulen en zittingsverslag 20 oktober 2025. Goedkeuring. Besluit. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 

● 20 oktober 2025: openbare zitting raad voor maatschappelijk welzijn.  
 
Feiten en context 
 
Conform het Decreet Lokaal Bestuur heeft elk raadslid het recht om opmerkingen te 
maken over de redactie van de notulen van de vorige vergadering.  
 
Juridische gronden 
 

● Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 in het bijzonder de artikelen 32, 
277 en 278. 

 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 
/ 
 
Financieel advies 
 
Geen financiële gevolgen. 
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BESLUIT:  
 
Eenparig aangenomen. 
 
Enig artikel 
De raad voor maatschappelijk welzijn hecht goedkeuring aan de notulen en het 
zittingsverslag van de openbare zitting van 20 oktober 2025.  
 
Verantwoordelijke ambtenaar: Brecht Van den Bogaert 
Bevoegd lid van college: Tim Vandenput 
 
Uittreksel voor: 
 
Klassement. 
 

* * * 
 
O.P.2 Afdeling Mens. Sociale dienst. Minimale levering voor aardgas en 
exclusief nachttarief 2025-2026. Besluit. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 

● De 'minimale levering via de budgetmeter' is een jaarlijks terugkerende 
hulpverleningsvorm in de strijd tegen energiearmoede. Het is een facultatief 
systeem en een vorm van algemene maatschappelijke dienstverlening die de 
OCMW's op basis van de OCMW-wet toekennen.  
De raad voor maatschappelijk welzijn beslist over de toepassing ervan.  

● 6 oktober 2025: e-mailbericht van Vlaams Energie- en Klimaatagentschap: 
melding aangaande de mogelijkheid om van 1 november 2025 tot 31 maart 2026 
opnieuw een financiële steun toe te kennen om cliënten in staat te stellen zich te 
verwarmen via minimumlevering aardgas of elektriciteit met exclusief nachttarief 
(budgetmeter). Enkel de richtlijnen werden gepubliceerd.  

● 27 oktober 2025: besluit van het vast bureau tot agendering van het punt voor de 
raad voor maatschappelijk welzijn.  

 
Feiten en context 
 
Met de 'minimale levering via de digitale meter in voorafbetaling' wil de Vlaamse 
Regering de OCMW's een middel aanreiken om gezinnen die de middelen ontberen om 
betalingen uit te voeren via het voorafbetalingssysteem prepaid en die risico lopen om 
zonder verwarming te vallen in de winterperiode, te ondersteunen. 
 
De kost kan aan 70% gerecupereerd worden bij de distributienetbeheerder (70% van de 
gegeven steun).  
De toepassingsperiode van de maatregel loopt standaard van 1 november tot 31 maart. 
 
De maatregel geldt voor aardgas of voor klanten die elektrisch verwarmen via het 
exclusief nachttarief. De minimale levering aardgas kan niet gecombineerd worden met 
de minimale levering voor elektriciteit voor eenzelfde klant.  
 
Deze hulpverleningsvorm waarborgt enkel een minimaal comfort, bijvoorbeeld door de 
verwarming op 16 graden te zetten of slechts één kamer te verwarmen. De doelstelling 
van de maatregel is het opvangen van de grootste nood, niet om volwaardig en gratis 
aardgas ter beschikking te stellen. De afnemer zal dus met eigen middelen (of extra 
financiële steun van het OCMW) nog een extra oplading moeten doen.  
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Als het OCMW deze hulpverleningsvorm wenst toe te passen, is een beslissing van de 
raad voor maatschappelijk welzijn noodzakelijk. 
Eens het principieel engagement genomen is, kan elke afzonderlijke vraag onderzocht 
worden en beslist het bijzonder comité voor de sociale dienst of de hulpvrager recht heeft 
op de minimale levering aardgas of elektriciteit. 
 
Sociaal onderzoek: 
De datum waarop de hulpvrager zelf een tussenkomst voor de minimale levering 
aanvraagt, geldt als aanvraagdatum. 
Of de hulpvraag gegrond is en de mogelijkheid menswaardig te leven in het gedrang 
komt, moet het OCMW geval per geval nagaan in een sociaal onderzoek. 
 
Woningtypologie: 
De toe te kennen bedragen zijn afhankelijk van de woningtypologie (aantal open gevels): 
een appartement, een rijhuis/hoekhuis of een vrijstaande woning of halfopen woning. 
 
De halfmaandelijkse tussenkomsten, voor 70% recupereerbaar bij Fluvius, zullen 
gepubliceerd worden op de website www.vlaanderen.be/minimale-levering-aardgas. 
 
Juridische gronden 
 

● Energiebesluit van 19 november 2010, artikel 5.4.6 tot en met 5.4.10. 
● Art. 1 en 57 §1 van OCMW-wet. 

 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 
De sociale dienst van OCMW Hoeilaart adviseert tot toepassing van de 
hulpverleningsvorm 'minimale levering voor aardgas en exclusief nachttarief 2025 – 
2026'. 
 
Deze beslissing geldt voor de huidige winterperiode: toepassing vanaf 1 november 2025 
tot en met 31 maart 2026. 
 
De sociale dienst vraagt om de 30% van de toegekende bedragen die niet gerecupereerd 
kan worden van Fluvius, niet terug te vorderen van de cliënten. Zij dienen immers al 
bijkomend opladingen te doen aangezien de toegekende steun slechts bedoeld is voor 
verwarming tot 16 graden. Bovendien moeten zij na de winterperiode bijkomend opladen 
om een reserve aan te leggen voor de volgende winter én sommigen van hen dienen 
eveneens schulden af te bouwen via de (budget)meter. 
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Financieel advies 
 
Financiële 
gevolgen 
voorzien  

Jaarbudget-
sleutel 

2025/A-4.1.0/0900-
21/648170/OCMW/VB/IP-
GEEN 
 
 
 
 

Uitgavekrediet (2025): 
20.000,00 euro 
Huidig beschikbaar:  
5.938,73 euro 
Geplande verbintenis: n.v.t. 
Beschikbaar na vastlegging: 
n.v.t. 

Krediet- 
bewaking 

Organisatie kredietbewaking: 
Exploitatie = 0900 

Uitgavekrediet:  
904.316,00 euro 
Huidig beschikbaar:  
281.865,80 euro 
Geplande verbintenis: n.v.t. 
Beschikbaar na vastlegging: 
n.v.t. 

 
Raming van de uitgave: te baseren op de toepassing minimale levering tijdens de vorige 
winterperiode: 

● 2.948,68 euro uitgegeven aan financiële steun voor opladingen, maar weliswaar 
verdeeld over 2 boekjaren.  

● er geldt een subsidiëring van de uitgegeven steun voor opladingen: Fluvius stort 
het OCMW 70% van de uitgegeven steun terug.  

 Wij ontvingen voor de vorige winterperiode een toelage van 2.064,08 euro. 
 
Ontvangstkrediet werd voorzien in voorstel meerjarenplan 2026-2031. 
 
BESLUIT:  
 
Eenparig aangenomen. 
 
Artikel 1 
De raad voor maatschappelijk welzijn besluit tot toepassing van de maatregel 'minimale 
levering via de digitale meter', geldig van 1 november 2025 tot en met 31 maart 2026.  
 
Artikel 2 
De raad voor maatschappelijk welzijn stemt in om principieel af te zien van de 
terugvordering van 30% van de toegekende steun omwille van de 
terugbetalingsmogelijkheden van de hulpvragers die reeds energiearmoede ervaren. 
 
Verantwoordelijke ambtenaar: Véronique Collart 
Bevoegd lid van college: Patrick Demaerschalk 
 
Uittreksel voor: 
Véronique Collart. 
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* * * 
 
O.P.3 Afdeling Mens. Sociale dienst. Data zitting bijzonder comité voor de 
sociale dienst 2026. Kennisname. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 

● Het betreft een jaarlijkse vastlegging van data.  
 
Feiten en context 
 
Een financiële hulpvraag dient binnen de 30 dagen te leiden tot een beslissing van het 
bijzonder comité voor de sociale dienst (BCSD). Er wordt daartoe maandelijks een zitting 
georganiseerd. 
De sociale dienst stelt voor om de bestaande periodiciteit verder te zetten in 2026, 
conform het huishoudelijk reglement, artikel 1 §1: zitting van het BCSD elke 2de 
vrijdagvoormiddag van de maand. 
 
De data werden afgetoetst bij de leden van het BCSD. 
 
Het betreft onderstaande data: 

● 9 januari 2026 
● 13 februari 2026 
● 13 maart 2026 
● 10 april 2026 
● 8 mei 2026 
● 12 juni 2026 
● 10 juli 2026 
● 14 augustus 2026 
● 11 september 2026 
● 9 oktober 2026 
● 13 november 2026 
● 11 december 2026 

 
Juridische gronden 
 

● Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 en latere wijzigingen: artikel 110. 
● Huishoudelijk reglement voor het bijzonder comité voor de sociale dienst van het 

OCMW Hoeilaart, artikel 1, §1. 
 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 
/ 
 
Financieel advies 
 
Geen financiële gevolgen. 
 
BESLUIT:  
 
Enig artikel 
De raad voor maatschappelijk welzijn neemt kennis van de data waarop de zittingen van 
het bijzonder comité voor de sociale dienst zullen plaatsvinden.  
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Verantwoordelijke ambtenaar: Véronique Collart 
Bevoegd lid van college: Patrick Demaerschalk 
 
Uittreksel voor: 
 
Véronique Collart, voorzitter BCSD. 
 

* * * 
 
O.P.4 Interne zaken. Secretariaat. Creat Services dv. Uitnodiging Algemene 
Vergadering van 16 december 2025. Goedkeuring agenda. Besluit. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 

● 22 februari 2016: beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn tot 
toetreding tot de divisie Aanvullende Diensten van TMVW (en conform de lopende 
transitie tot haar rechtsopvolger TMVS), volgens de modaliteiten vastgelegd in de 
statuten van de TMVW en volgens het toetredingsdossier. 

● 24 oktober 2016: beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn tot 
toetreding tot het overlegorgaan met betrekking tot de oprichting van een 
dienstverlenende vereniging.  

● 20 februari 2017: brief van TMVW, zijnde de uitnodiging aangaande de deelname 
tot de oprichting van TMVS zoals voorzien in artikel 27 van het DIS. 

● 24 februari 2025: beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn tot 
aanduiding van de heer Patrick Demaerschalk als afgevaardigde en de heer Jo 
Portois als plaatsvervanger van de afgevaardigde van de gemeente Hoeilaart voor 
de algemene vergaderingen van Creat Services dv en dit voor de hele legislatuur 
2025-2030. 

● 13 oktober 2025: uitnodiging van Creat dv tot de Algemene Vergadering van 
Creat Services dv van 16 december 2025. 

 
Feiten en context 
 
De vergadering zal fysiek plaatsvinden op dinsdag 16 december 2025 om 14:30 uur in 
FLANDERS EXPO, Maaltekouter 1, 9051 Gent. Digitale inbelmogelijkheid via Zoom is 
mogelijk. 
 
De effectieve plaatsvervangende vertegenwoordigers van de deelnemers zullen in 
november 2025 persoonlijk een uitnodiging per e-mail ontvangen. 
 
Juridische gronden 
 

● Gelet de bepalingen van het Decreet over het Lokaal Bestuur. 
● Gelet op de statuten van Creat Services dv. 

 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 

● Gelet op het feit dat het OCMW Hoeilaart aangesloten is bij Creat Services dv. 
● Gelet op de statuten van Creat Services dv. 
● Gelet op de oproepingsbrief voor de Algemene Vergadering van Creat Services dv 

op 16 december 2025, waarin de agenda werd meegedeeld. 
● Gelet de bepalingen van het Decreet over het Lokaal Bestuur. 
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Financieel advies 
 
Geen financiële gevolgen. 
 
BESLUIT:  
 
Eenparig aangenomen. 
 
Artikel 1 
De raad voor maatschappelijk welzijn beslist goedkeuring te verlenen aan alle punten op 
de agenda van de Algemene Vergadering Creat Services dv van 16 december 2025 en de 
daarbij behorende documentatie nodig voor het onderzoek van de agendapunten: 
1. Wijziging van vermogen; 
2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge wijziging van vermogen; 
3. Evaluatieverslag met betrekking tot de werking van de dienstverlenende vereniging, 
het ondernemingsplan 2025-2030, de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen 
strategie 2026 (overeenkomstig art. 432 en 459 Decreet over het Lokaal Bestuur); 
4. Begroting 2026 (overeenkomstig art. 432 Decreet over het Lokaal Bestuur); 
5. Statutaire benoemingen; 
Varia. 
  
Artikel 2 
De raad voor maatschappelijk welzijn draagt de aangeduide 
vertegenwoordiger/plaatsvervangend vertegenwoordiger op om namens het bestuur alle 
akten en bescheiden met betrekking tot de Algemene Vergadering van Creat Services dv 
vastgesteld op 16 december 2025, te onderschrijven en haar zijn stemgedrag af te 
stemmen op het in de beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn van heden 
bepaalde standpunt met betrekking tot de agendapunten van voormelde Algemene 
Vergadering. 
 
Artikel 3 
Een afschrift van dit besluit zal verzonden worden:  

● bij voorkeur per elektronische post naar het e-mailadres 
avcreatservices@creat.be.  

● per post t.a.v. Creat Services dv, p/a Intercommunaal Beheer Farys, 
 
Verantwoordelijke ambtenaar: Brecht Van den Bogaert 
Bevoegd lid van college: Patrick Demaerschalk 
 
Uittreksel voor: 
 
Een afschrift van dit besluit zal verzonden worden: 
• hetzij bij voorkeur per elektronische post naar het e-mailadres 

avcreatservices@creat.be). 
• hetzij per post t.a.v. Creat Services dv, p/a Intercommunaal Beheer, Stropstraat 1 

te 9000 Gent. 
 

* * * 
 
O.P.5 Interne zaken. Secretariaat. Haviland. Buitengewone Algemene 
vergadering Haviland en statutenwijziging. Besluit. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 

● Overwegende dat het OCMW deelnemer is bij Haviland Intercommunale die werd 
opgericht op 24 maart 1965 bij oprichtingsakte gepubliceerd in de bijlagen bij het 
Belgisch Staatsblad van 16 april 1965 onder het nummer 8226 en werd verlengd 
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op 23 oktober 2019 gepubliceerd in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad op 21 
november 2019 onder het nummer 19151652. 

● Gelet op de beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn van  
24 februari 2025 waarbij de effectief (Tim Vandenput) en plaatsvervangend 
vertegenwoordiger (Joris Pijpen) van het OCMW in de Algemene Vergadering van 
Haviland werd aangeduid. 

● Gelet op de beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn van  
25 augustus 2025 waarbij de statutenwijziging werd goedgekeurd. 

● Gelet op de oproepingsbrief van 14 oktober 2025 tot de Buitengewone Algemene 
Vergadering van Haviland Intercommunale van 10 december 2025 met volgende 
agendapunten: 

1. Notulen van de Algemene Vergadering van 18 JUNI 2025: goedkeuring 
 (een exemplaar van deze notulen werd op 24 juni 2025 aan de deelnemers 

bezorgd.) 
2. De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2026 (art. 

34) 
3. Huishoudelijk reglement Algemene Vergadering (art. 34): goedkeuring 
4. Overbrengen maatschappelijke zetel naar Poverstraat 75 bus 47 te 1731 Asse 

(art. 3): goedkeuring 
5. Toetreding politiezone Druivenstreek (art. 8): goedkeuring 
6. Uittreding gemeente Overijse cfr. Regiodecreet (art. 10): goedkeuring 
7. Uittreding OCMW Overijse cfr. Regiodecreet (art. 10): goedkeuring 
8. Statutenwijziging: goedkeuring 
9. Verlenen bijzondere volmacht aan An Van den Stockt, Nikita Vanschaemelhout en 

Matthias Laureys om over te gaan tot de coördinatie van de statuten: goedkeuring 
10. varia 

 
Feiten en context 
 
Overwegende dat Haviland Intercommunale als intergemeentelijk 
samenwerkingsverband voor de ruimtelijke ordening en de economische-sociale expansie 
van het arrondissement Halle-Vilvoorde een dienstverlenende vereniging is 
overeenkomstig artikel 398, §2, 2° van het Decreet Lokaal Bestuur. 
 
Overwegende dat artikel 427 van het Decreet Lokaal Bestuur bepaalt dat de wijzigingen 
in de statuten van de dienstverlenende vereniging en in de bijlagen artikelsgewijs worden 
aangebracht door de Algemene Vergadering met een drievierdemeerderheid, zowel voor 
het geheel van de geldig uitgebrachte stemmen, als voor de geldig uitgebrachte 
stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten, en op voorwaarde dat de gewone 
meerderheid van het aantal deelnemende gemeenten haar instemming betuigt. 
 
Dat uiterlijk negentig dagen voor de Algemene Vergadering die de statutenwijzigingen 
moet beoordelen, een door de Raad van Bestuur opgesteld ontwerp aan alle deelnemers 
wordt voorgelegd; dat de beslissingen daarover van hun raden die de oorspronkelijke 
statuten hebben goedgekeurd, het mandaat van de respectieve vertegenwoordigers op 
de Algemene Vergadering bepalen en bij het verslag worden gevoegd. 
 
Dat de deelnemers die nalaten binnen de gestelde termijn een beslissing te nemen en 
voor te leggen, worden geacht zich te onthouden; dat de onthouding het mandaat van 
hun vertegenwoordiger op de Algemene Vergadering bepaalt. 
 
Juridische gronden 
 

● Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, en latere 
wijzigingen, inzonderheid de artikelen 77 en 78 betreffende de bevoegdheden van 
de OCMW-raad en de artikelen 427 en 432. 

 
● Gelet op de wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht 

van de bestuurshandelingen. 
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● Gelet op de thans van kracht zijnde statuten van Haviland zoals gepubliceerd in 
de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad op 2 januari 2024, inzonderheid artikel 38 
betreffende de statutenwijziging. 

 
● Overwegende dat de Raad van Bestuur van Haviland op 16 juni 2025 

overeenkomstig artikel 427 van het Decreet Lokaal Bestuur een ontwerp van 
statutenwijziging heeft goedgekeurd. 

 
● Overwegende dat artikel 432 van het Decreet Lokaal Bestuur bepaalt dat de 

vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger dient herhaald te worden 
voor elke vergadering. 

 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 
/ 
 
Financieel advies 
 
Geen financiële gevolgen. 
 
BESLUIT:  
 
15 stemmen voor: Tim Vandenput, Patrick Demaerschalk, Joy Sergeys,  
Joris Pijpen, Stefanie van Dooren, Eva De Bleeker, Jo Portois,  
Caroline Lagrange, Véronique Desmet, Erwin Gysens, Carmen De Rudder,  
Alicia Laureys, Laura Fluyt, Phaedra Bovijn en Wietse Laureys 
5 onthoudingen: Pieter Muyldermans, Timothy Rowies, Anke Claassen,  
Natascha Pierlé en Lander De Saveur 
 
Artikel 1  
De raad voor maatschappelijk welzijn hecht goedkeuring aan de agendapunten van de 
Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland Intercommunale dd. 
10 december 2025. 
 
Artikel 2 
De reeds gevolmachtigde effectieve afgevaardigde en plaatsvervangend afgevaardigde – 
gedurende de huidige legislatuur – is gemandateerd om de agendapunten en de 
statutenwijzigingen op de Buitengewone Algemene Vergadering van Haviland 
Intercommunale van 10 december 2025 goed te keuren. 
 
Artikel 3 
Het vast bureau wordt gelast met de uitvoering van dit besluit. 
 
Verantwoordelijke ambtenaar: Brecht Van den Bogaert 
Bevoegd lid van college: Tim Vandenput 
 
Uittreksel voor: 
 
Betrokken partijen. 
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* * * 
 
O.P.6 Interne Zaken. Financiële dienst. Meerjarenplan 2026-2031. Vaststelling 
deel OCMW. Besluit. 
 
DE RAAD, 
 
Voorgeschiedenis 
 
/ 
 
Feiten en context 
 
De vaststelling van het meerjarenplan behoort tot de voorbehouden bevoegdheden van 
de raad. 
 
De gemeenten en de OCMW's hebben een geïntegreerd meerjarenplan, maar hebben hun 
eigen bevoegdheden voor de vaststelling ervan. Zowel de gemeenteraad als de raad voor 
maatschappelijk welzijn moet eerst zijn eigen deel van het meerjarenplan vaststellen. 
Daarna kan de gemeenteraad het deel van het meerjarenplan dat de raad voor 
maatschappelijk welzijn heeft vastgesteld, goedkeuren, waardoor het meerjarenplan 
definitief is vastgesteld. 
 
De goedkeuring van de gemeenteraad is nodig omdat de gemeente de financiële 
gevolgen moet dragen van de keuzes die de raad voor maatschappelijk welzijn maakt. 
 
Juridische gronden 
 

● Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, en alle latere 
wijzigingen. 

● Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maar 2018 over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen (BVR BBC). 

● Het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de 
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale 
besturen (MB BBC). 

 
Advies 
 
/ 
 
Argumentatie 
 
Om op 1 januari 2026 over uitvoerbare kredieten te kunnen beschikken, dient de raad in 
2025 een meerjarenplan vast te stellen. 
 
Financieel advies 
 
/ 
 
BESLUIT:  
15 stemmen voor: Tim Vandenput, Patrick Demaerschalk, Joy Sergeys,  
Joris Pijpen, Stefanie van Dooren, Eva De Bleeker, Jo Portois,  
Caroline Lagrange, Véronique Desmet, Erwin Gysens, Carmen De Rudder,  
Alicia Laureys, Laura Fluyt, Phaedra Bovijn en Wietse Laureys 
5 stemmen tegen: Pieter Muyldermans, Timothy Rowies, Anke Claassen, 
Natascha Pierlé en Lander De Saveur 
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Enig artikel 
De raad stelt zijn deel van het voorliggende meerjarenplan 2026-2031 (G&O-MJP26-31) 
vast. 
 
Verantwoordelijke ambtenaar: Cindy Denies 
Bevoegd lid van college: Tim Vandenput 
 
Uittreksel voor: 
 
Financieel directeur. 
 

* * * 
 
Interne Zaken. Secretariaat. Vragen en antwoorden. 
 
Vraag 1 
Timothy Rowies stelt de volgende vraag: "Vorige gemeenteraad heb ik een vraag gesteld 
over het veiligheidsgevoel bij de OCMW medewerkers. U zou dat nog navragen en 
bekijken. Is daar al een antwoord over?" 
 
Eva De Bleeker antwoordt: "ik kijk even of er al een antwoord is? Nee, dat is er nog niet. 
Tegen de volgende keer zullen we een antwoord bezorgen." 
 
 

* * * 
 

De voorzitter sluit de openbare zitting. 
 

* * * 
 
Namens de Raad, 
get. Brecht Van den Bogaert 
Waarnemend algemeen directeur 

get. Eva De Bleeker 
Voorzitter 

Voor eensluidend afschrift 
 
 
Brecht Van den Bogaert 
Waarnemend algemeen directeur 

Eva De Bleeker 
Voorzitter 
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